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BANCOS EXTRANJEROS
Y BANCOS NACIONALES EN CHILE,
1900-1920",

MARCELLO CARMAGNANI
Universidad de Turin

Los estudios relacionados con los bancos en América Latina, son en
verdad muy pocos. Aunque los titulos de numerosas investigaciones sc
refieran a los bancos, la mayor parte de ellos se refieren a problemas
monetarios, con algtn superficial acento a los problemas propiamente
bancarios.? Y, relacionado con los estudios tonsagrados a los bancos
chilenos, la situacioén es esencialmente la misma. Si bien existe abundante
bibliografia, esta toca esencialmente los problemas monetarios, y el
debate entre defensores y opositores del papel moneda, mas que el
problema del sistema bancario.? La tUnica excepcién es el estudio de
Guillermo Subercaseaux, que es un analisis, bastante superficial del
conjunto del sistema bancario.*

Sin embargo, para los bancos extranjeros se disponen de algunos
estudios dedicados a las inversiones externas acumuladas en este sector
y a la evolucion de los bancos ingleses vy alemanes en América Latina.
Los primeros trabajos son de Rippy y de Stone; los segundos de Joslin
y Barrett Whole y Riesser.” Utiles informaciones se encuentran también,

! Traducido de «Quaderni Storici», afio IX, 1, enero-abril, 1974, por Alessandro Monteverde S.
Universidad de Playa Ancha.

* W.P. Magreevey. A Bibliography of Latin American Economic History, Berkeley 1968, pp. 34-
37.

3 F. W. Fetter. La inflacién monetaria en Chile. Santiago 1937.

% G. Subercaseaux. El sistema monetario y la organizacién bancaria de Chile. Santiago 1921. De
cierta utilidad también R. Espinoza La reforma bancaria y monetaria. Santiago 1913.

5 F.J Rippy. British Investments i Latin America, 1822-1949, Minneapolis. 1959. 1. Stone. British
Long-Term Investment in Latin America. 1865-1913. in << Business History Review >>, 1968.
N23, pp 311-339; 1. Stone, La distribuzione geografica degli investimenti inglesi in America
Latina, in << Storia contemporanea >>, (1971), N°3, pp 495-518; D. Joslin, A Century of Banking
in Latin America, Londra 1963; D.C.M. Platt, Economic Imperialism and the Businessman: Britain
and Latin America before 1914, in << Studies in the Theory of Imperialism >>, Londra 1972, pp
295-311; P. Barret Whale. Joint Stock Banking in Germany. A Study of the German Creditbanks
before and after the War, Londra 1968; J. Riesser, The German Great Banks and Their
Concentration, Washington D.C. 1911.
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en el estudio de Poidevin sobre las relaciones franco-alemanas.® Y no se
debe olvidar el estudio de Herndn Ramirez que, si bien esta dedicado a
los aspectos politicos de la penetracion econdmica inglesa, alemana y
norteamerica en Chile, nos presenta un cuadro politico de resistencia, y
de las alianzas que aquel capital encuentra en Chile.”

Sin embargo, aun no se dispone de un estudic microeconomico del
comportamiento dnico de un banco nacional, o de cualquicra sucursal
o filial de.un banco extranjero, y esto se debe sobre todo, a la dificultad
de acceder a los archivos bancarios. Por lo tanto, nuestro conocimiento
del sector bancario, es insuficiente v precario.

Nuestro estudio, aunque limitado, pretende ser una contribucion a
la problematica relativa, de los distintos comportamientos entre bancos
nacionales y bancos extranjeros en Chile, durante los primeros 20 anos
del siglo® Este utiliza, como base documental, los balances de los
bancos, de los cuales vienen analizados solo tres aspectos: los capitales
invertidos, o mejor dicho, los capitales efectivamente suscritos a los
accionistas, el retiro de los depdsitos v las concesiones de préstamos a
breve plazo.® La misma fuente nos procura ademas los datos relativos a
las ganancias de los bancos nacionales. Buscaremos entonces, la base
de esta informaciédn, de calcular las ganancias de los bancos extranjeros,
partiendo desde diferentes relaciones existentes entre capital y dep6sito,
y entre capital y préstamos.

1- Algunas sefiales sobre los bancos extranjeros y sobre el rol
de la inflacién monetaria.

Antes de comenzar el andlisis, es conveniente ilustrarsc sobre el
aparataje de los estudios existentes, el inicio y la evolucion de las
inversiones extranjeras en el sector bancario chileno. Examinaremos

% R. Poidevin, Les rélations économiques et financiéres entre la France et I’ Allemagne de 1898
4 1914, Paris 1969.

Cfr. H. Ramirez Necochea, Historia del Imperialismo en Chile, Santiago 1960. Vedasi perd
D.C.M. Platt, Finance, Trade, and Politics in British Foreing Policy, Oxford 1968, pp. 308-352.

~

8 Tengo a ringraziare la Fondazione Luigi Einaudi di Torino per aver finanziato totalmente questa
e altre ricerche in corso sul ruolo degli investimenti esteri in Argentina e in Chile. Ringrazio
inoltre | miei amici Jacqueline Garreaud, dell’ Universitd del Cile, Arnold J. Bauver, dell’
Universitd di California e Giovanni Levi, dell’ Universitd di Torino.

? Ibilanci sono stati publicati sull’ Annuario estadistico de la Republica de Chile. Bancos, Santiago
1905-1920 e anche nella << Revista economica >> (1920), N2 46, p 26; (1920), N® 52, 184: (1921),
N¢ 58, p. 439. I dati riportati nell’ Appendice riguardato sempre ed esclusivamente il secondo
semestre di ogni anno.
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ademads el grado de confiabilidad de mis calculos, hechos sin deflacion
del capital, de dep6sitos y préstamos, por el contenido aureo, expresado
en «pennies» - ingleses que es lo mas frecuente- o por el incremento de
los precios.

Basado en las estimaciones de Rippy y Stone, es dificil hacerse una
idea de la evolucién de las inversiones inglesas en el sector bancario
chileno; las estimaciones de Rippy involucran toda América Latina (3,6
millones de libras esterlinas en 1890)!°, y por su parte Stone (2,3 millones
de libras en 1885 v 5 millones en 1895, o sea el 1% y el 0,9% de todas
las inversiones inglesas.!' En una reciente investigacion de Stone nos
sefiala, que la reparticion de la inversiones acumuladas en los distintos
paises latinoamericanos y nos muestra que en Chile, las inversiones del
sector financiero (que comprende los bancos y también otras sociedades
financieras) ascendian a 100.000 libras esterlinas en 1905 y que no
existian antes de esta fecha.!?

A nuestro parecer, la estimacién suministrada por Stone, esta lejos
de la realidad, porque el primer banco extranjero - Bank of Tarapaci and
London- se establecerd con un capital de 200.000 libras esterlinas.!? El
1900 el capital suscrito por este banco llegaba a 500.000 libras esterlinas. !4
Ademas no olvidemos, que ya en 1905 funcionaba la filial chilena del
Bank of London and South america Lid, creado en 1862 en Buenos
Aires.’

Para 1913, Stone estimaba en 100.000 libras esterlinas, las inversiones
inglesas acumuladas en el sector bancario chileno. En 1914 -ano para el
cual disponemos informacién fideligna- es notorio que las inversiones
de los bancos ingleses ascendian a 8,9 millones de pesos, equivalentes
a 615.583 libras esterlinas, 435.583 pertenecian al Bank of Tarapac4 and
London, que en 1906 se unia con el Anglo-Argentine Bank, originando
asi, el Anglo-South American Bank.'® La intencién de esta fusion, al
parecer, era enfrentar la agresividad mostrada en los tltimos anos del
siglo XIX, de los bancos Alemanes en América Latina.!” En 1896 en

101 F. Rippy, op. cit.,, p. 37.

111, Stone, British, cit., p. 323.

121, Stone, La distribuzione, cit.,, p. 501.

B3 D. Joslin, op. cit., p. 177.

Hibid, p. 187.

15 E] Esfuerzc de Valparaiso y Albim de Chile, Santiago 1925, pp. 122-124.

¥ Anuario estadistico, cit., (1914); D. Joslin, op. cit., p. 187.

" P. Barrett Whale, op. cit., pp. 70-72; R. Poidevin, op. cit., pp. 41 € $82; D Joslin, op. cit., p. 191.
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efecto, habia abierto sus puertas en Chile el Deutsche Ueberserische
Bank, creada por la Deutsche Bank, la que habia abierto su primera filial
latinoamericana en 1886 en Buenos Aires. En 1897 se establecia en el
pais, el Bank fiir Chile und Deutschland, creada por el Norddeutsche
Bank y en 1909 el Deutsche Sud-Americanische Bank abre una filial en
Chile.'®

Solamente en 1915 un banco norteamericano, abre aqui su primera filial;
se trataba del First National City Bank de New York, con un capital de
2,7 millones de pesos, equivalentes a 147.000 libras esterlinus; en 1917
abre sus puertas la filial chilena del Banque Francaise, con un capital de
7.7 millones de pesos, equivalentes a 416.000 libras esterlinas.'

Como hemos visto en 1920 los capitales extranjeros (ingleses,
alemanes, norteamericanos y franceses) invertidos ascienden a 60,1
millones de pesos, equivalentes a 2,9 millones de libras esterlinas
(representando el 20,1% de todo el capital invertido e¢n el sector
bancario), controlando asi el 28,8% de los depdsitos bancarios y el 22,2%
de los préstamos concedidos por los bancos.?® Esta situacion del capital
extranjero acumulado en el sector bancaric ubica el problema, si este
aumento, es el resultado de la incorporaciéon de nuevos capitales
llegados del exterior, o mds bien, el resultado de una politica del
Ministerio de Hacienda orientada a la reinversiéon en Chile de las

ganancias obtenidas.

Buscaremos ahora de precisar el criterio, ya emprendido, para el
aprovechamiento de las series estadisticas disponibles. Es notorio que,
desde el ultimo tercio del siglo XIX, Chile tuvo un regimen monetario
basado en papel moneda.?* Concerniente, concretamente al periodo de
nuestro estudio, de los afios 1905 al 1920, hemos tenido ocasion de
mostrar en uno de los estudios precedentes, que ain existiendo ya el
mencionado fenémeno del papel moneda, habian reservas de valores
preciados y en oro, capaces de controlar o por lo menos de limitar las
fluctuaciones del peso chileno en los mercados financieros curopeos.*

13D Joslin, op. cit.,, pp. 198-199.
19U, §. Department of Commerce, Investments in Latin American and the British West Indies,
Washington D.C. 1918, p. 223.

20 Gj veda I'Appendice 1 del presente articolo.
21 F, W. Fetter, op. cit., passim.

22\ Carmagnani, Sviluppo industriale e sottosvilppo economico. 1l caso cileno (1860-1920).
Torino 1971, pp. 151-153.
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Sin embargo, en este periodo hubo una tasa de inflacién monetaria
det 5,5% anual, y una tasa de incremento de los precios internos del 7%
anual.®?

Para aminorar o minimizar el fenémeno de la inflacion monetaria,
la serie estadistica disponible podria ser manipulada convirtiendo
capitales, depésitos y préstamos -expresados en pesos de cada afio y por
eso con valor aureo variable- en valores con contenido aureo constante.
Asi admitiendo la validez de esta forma de deflacion para las series
histéricas de larga duracion, pensamos que seria equivocado recurrir en
el caso aludido o considerado, porque el sistema bancario chileno en
este periodo ejecutaba operaciones a corto plazo (3, 6 y 9 meses).? Sj
se recurriese a cualquier instrumento de deflacién, se introduciria una
variable que es independiente del sistema bancario, atin condicionandolo,
porque las operaciones bancarias dan por descontado que el contexto
econdémico en el que operaban, estaba caracterizado por una tasa de
inflaciéon monetaria que variaba en el tiempo, y lo toman se en cuenta,
cuando establecen las tasas del interés bancario.?®

Junto a estas consideraciones, nos han aconsejado de utilizar, una
serie historica equivalente en pesos de cada ano y a convertir en pesos
de cada ano, los capitales de los bancos extranjeros, que son ecuivalentes
a las monedas de oro.

En relacidn a los depdsitos y a los préstamos, estos no ponen en
cambio, ningin problema porque todos estin emitidos en pesos de cada
ano.

2- Capitales bancarios, depésitos y préstamos de los bancos
extranjeros y nacionales.

Para comprender bien, el comportamiento entre bancos extranjeros
y bancos nacionales, utilizaremos un tipo de andlisis relativamente
simple, que se desarrolla en dos niveles: analisis de las series y andlisis
de las correlaciones.

23 G. Subercaseaux, op. cit., pp. 348-349; A. Latorre Subercaseaux, Relacién entre el Circulante y
los precios en Chile, (Tesi di Laurea), Santiago 1958, s.n.

3% G. Subercaseaux, op. cit., pp. 333-342.

25 p. Barret Whale, op. cit., p. 78, sostiene che, per sottrarsi all'inflazione monetaria, le banche

tedesche in America Latina concedevano soltanto «'valorised loans’, i.e. loans repayable in local
currency but by an amount of that currency varying with the rate of exchange.»
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En relacién al primero, pensamos que no €s necesario, pero si
precizar, que las tasas de desarrollo habian sido calculadas teniendo en
cuenta tados los puntos intermedios.

Y, relacionado con el segundo, serd necesario en su lugar, dar
explicacionas mas extensas.

a) Analisis de las series.

Comenzaremos mostrando la participacién de los bancos extranjeros,
sobre el total de los capitales, en la relacion de depdsitos v concesiones
de préstamos.

Se puede ver, que los capitales extranjeros invertidos ¢n el sector
bancario disminuyeron entre el ario 1905 v 1920. Estos representaban en
cfecto, el 24,4% de todos los capitales invertidos en 1905, el 20% en 1910
el 19,1% en 1915 y el 20,1 en 1920. Una situacion similar se nota a nivel
de los préstamos; entre 1910 y 1920, el porcentaje de los préstamos
concedidos por los bancos extranjeros, sobre el total de los mismos,
disminuyen del 27,5% al 22,2%. En contraposicién a esta tendencia
decreciente, la recoleccion de los depositos tiende a aumentar: en 1905
los bancos extranjeros acumulan el 19,6% de los depdsitos totales, en
1910 el 27,3%, en 1915 el 29,4% y en 1920 el 28,8%. De esta primera
aproximacion, se deduce un hecho extremadamente importante esto es,
el aumento numérico (cuantitativo) de los bancos extranjeros v de
también de cajas abiertas al piblico, en los mismos paises, no corresponde
a un aumento del capital invertido, ni a un incremento en la concesién
de los préstamos, que disminuyen, pero sirve Unicamente pard recoger
cantidades crecientes de fondos, bajo la modalidad de depdsitos.

Sinos detenemos, ahora en la evolucién de los capitales, préstamos
y depdsitos, se constata la existencia de un diferente comportamiento,
entre los bancos nacionales y los bancos extranjeros, sobre todo, en lo
relacionado a los capitales, pero también, a nivel de préstamos y de
dep6sitos.?® Se nota, en efecto, que los capitales extranjeros invertidos
en el sector bancario, tienden a seguir en cierto sentido el caminar de
la economia mundial. Los capitales de los bancos extranjeros, luego de
haber tenido un fuerte incremento hasta 1906 -aflo que marca a grosso
modo el fin de un periodo de fuerte expansion para la economia chilena,

26 Cfr. Appendice 1.
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comienzan a disminuir de modo macizo, y pasan del 44,7% al 17,8%
millones de pesos entre 1900 y 1912; entre 1912 y 1918 se vuelve al nivel
de 1900, que serd superado solamente en 1920.

En lo tocante a los capitales de los bancos nacicnales, ellos tienen
un caminar diferente, porque tienden a expandirse, salvo entre 1906 y
1910. El distinto comportamiento entre bancos nacionales v bancos
extranjeros a nivel de los capitales invertidos, puede ser puesto en
evidencia por las distintas tasas de crecimiento; mientras los capitales
extranjeros crecen con una tasa del 4,9% anual, los capitales nacionaics
crecen con una tasa del 7,7% anual entre 1905 y 1920. Ademis, se nota
que la tasa de incremento de los capitales extranjeros, depende sobre
todo de la expansion acontecida entre 1905y 1906, y después entre 1919
v 1920, mientras los capitales crecen regularmente entre 1905 y 1920, con
evidentes consecuencias del distinto comportamiento, en el conjunto
del quehacer econdmico del periodo.

En lo tocante a los préstamos concedidos, a pesar de que nuestra
informacion sea mas variada, que completa, se nota que los préstamos
concedidos por los bancos extranjeros tienden a estancarse primero, y
después a disminuir (entre 1905y 1917), y aumentar nuevamente (entre
1917 y 1920), mientras los préstamos concedidos por los bancos
nacionales | tienden a incrementarse durante el periodo, v sobre todo
luego de 1916.

Las tasas de incremento de los préstamos concedidos por tos bancos
extranjeros y nacionales reflejan, mucho mds claramente, que en el caso
de los capitales, su distinto comportamiento entre los dos tipos de
bancos; para los bancos extanjeros la tasa de expansion fue apenas del
3,6% anual, y para los bancos nacionales del 7,6% anual.

Ya, hemos hecho notar que el porcentaje de los depdsitos reunidos
por los bancos extranjeros en Chile tiende a aumentar en relacion al total
de los depésitos. Entre 1905 y 1920, la evolucion de los depositos
reunidos de los bancos nacionales es muy parecido a aquella de los
depdsitos reunidos por los bancos extranjeros (8,7% anual), que para los
bancos nacionales (6,9% anual).

Basados en estos cilculos, se puede afirmar, quc efectivamente
hubo un distinto comportamiento entre los bancos extranjeros y los

17
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bancos nacionales, v se puede formular la hipétesis que no existe un
sistema bancario nacional, pero que hay dos, los cuales, por su distinio
comportamiento, c¢jercieron diferente influencia sobre la evolucion
economica chilena.

Por lo demas, existen problemas mas especificos, que surgirin
cuando analizaremos las relaciones capital-préstamo, capital-depdsito v
deposito-préstamo, para los bancos nacionales y extranjeros.?” Se nota
en efecto, que la relacién capital-depésito v capital-préstamo (o sea
cuantas unidades de depdsito y unidad de préstamo, corresponden a
cada unidad del capital invertido) son netamente superiocres cn los
bancos extranjeros. En otros términoes, la capacidad de recoleccion de
fondos y de financiamiento de las distintas actividades econdmicas, es
superior en los bancos extranjeros, que en los nacionales. Esto senala
que, los bancos extranjeros, a pesar, de la escasa inversion, de la que
hemos hablado, no disminuye su competitividad, que serfa independiente
por lo menos en parte de los capitales efectivamente suscritos: la
disminucion de las inversiones, no modificando los niveles de los
depésitos y los préstamos, no habria tenido ninguna incidencia sobre las
tasas de ganancia. En conclusion, se puede decir que, la tasa de ganancia
de los bancos extranjeros resulta independiente de los capitales invertidos.

Si tomamos ahora en consideracion la relacién depdsito-préstamo,
o sea, cuantas unidades de préstamo son concedidas por cada unidad
de depdsito, se nota una evolucion sustancialmente diferente: mientras
para los bancos extranjeros tiende a disminuir, esta situacion tiende a
permanecer idéntica, para los bancos nacionales. Ademas, se puede
observar que esta relacion es practicamente la misma para los bancos
nacionales y extranjeros entre 1909 y 1914, y, es solamente después de
1914, que tiende a disminuir para los bancos extranjeros; y a partir de
ese ano, en efecto, mientras los bancos nacionales otorgan desde el 1,05
a 1,38 unidad de préstamo, los nacionales conceden apenas desde el
0,63 a1,13.

Esto induce, a pesar que la tasa de utilidad, determinada por la
relacion, entre la recoleccion de Jos fondos y de los fondos otorgados
en préstamos, tienen que haber sido, necesariamente mas bajos para los
bancos extranjeros, a menos que, estos no destinaren una parte de los
fondos recogidos, bajo la forma de depdsitos, para la adquisicion de

7 Cfr. Appendice 1.
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bienes muebles o inmuebles, o bien los enviaron a sus asociados en el
cxtranjero, en calidad de préstamos de corto plazo, después de haber
convertido el papel moneda en valeres preciados.

Todo esto, nos suguiere la hipétesis, de que la maciza desinversién
que hemos percibido, a nivel de capitales no sea una simple repatriacién
de capitales, sino que, estos fueran enviados desde los bancos extranjeros
a sus asociados que, al momento, gozaban de una mayor reduccion. El
distinto comportamiento entre bancos extranjeros y bancos nacionales
podria, entonces ser atribuido, no tanto a la naturaleza del capital
fextranjero o nacional), si n6, a los diversos de integracion de la banca
extranjera y nacional de la economia internacional. Esto corresponde al
hecho que, mientras el horizonte de los bancos nacionales se identificaba
con las fronteras demasiado estrechas de Chile, los bancos extranjeros
en cambio, tienen un horizonte internacional; a propésito, v por esta
razon logran aprovechar mejor, no sélo la posibilidad ofrecida por el
mercado financiero chileno, sino también, estas ofertas del mercado
financicro internacional, de especial modo desde el latinoamericano.

b) Analisis de las correlaciones.

Este anidlisis deberfa mostrarnos el distinto compottamiento, entre
los bancos nacionales y bancos extranjeros de un modo mas preciso, que
aque] realizado en el nivel precedente.

Las correlaciones por mi calculadas, como por otra parte, todas las
correlaciones, miden las relaciones entre dos variables: x e y.*% 1a
variable x representa los capitales, préstamos y depdsitos de los bancos
nacionales, mientras y representa los capitales, préstamos y depositos de
los bancos extranjeros. Ademds, hemos recurrido al coeficiente de
determinacioén, que indica en que medida x puede explicar la variable
de y.

Las correlaciones calculadas serdn interpretadas asi: si por ¢jemplo,
el coeficiente de correlacion (r) entre capitales invertidos por los bancos
nacionales y de los bancos extranjeros es de 0,78, su coeficiente de
determinacion (12) serd 0,66. Esto quiere decir que la evolucion de los

=% La formula &:

(x2-nx)2 (y2ny)2
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capitales extranjeros invertidos, en sector bancario, depende del 66% de
la evolucién econdémica nacional, y para el 34% de la evolucion
cconémica internacional, es de comportamiento margencial de los
bancos extranjeros, respecto a aquellos nacionales. Si mds se acercar o
1, mayor serd r2, y entonces mayor sera la conformidad de la evolucion
\ de capitales extranjeros en la evolucién nacional.

Nuestros calculos dan los siguientes resultados:

Para los capitales r=0,78 r2=0,66 = 606%
Para los depositos r=0,95 r2=0,90 = 90%
Para los préstamos r=0,30 r2=0,09 = 90%
Para la relacion

capital-deposito r=0,30 r2=0,09 =9%
Para fa relacion

capital-préstamo r=0,09 12=0.008 =(),8%
Para la relacion

deposito-préstamo r=0-0,07 r2=negativo.

Estos resultados, especialmente los que se refieren a la correlacion
entre capital, depésito y préstamos de los bancos nacion: les y los
bancos extranjeros, son mucho mis precisos, que las conclusiones de
orden cualitativo obtenidos en el precedente nivel de analisis. Ellos
confirman entonces, a nivel cuantitativo, que el mayor grado de
correlacion son considerados los depdsitos, y los mis débiles son
considerados los préstamos.

En su conjunto, esta nueva evidencia nos muestra, que el unico
punto de contacto real entre los bancos nacionales y los bancos
extranjeros se encuentra a nivel de depésitos. Esto no debe sorprendermos,
ya que el sistema bancario, no es mis que el intermediario entre
personas o entre tenedores de ahorro, con personds o entes que
necesitan que estos ahorros, para desarrollar la actividad econdmica o
hacer frente a una necesidad prematura de liquidacion.

Atln, es mis interesante a nuestro parecer, la escasa correlacion de
las relaciones entre capital-depdsito, capital-préstamo y sobre todo
depdsito-préstamo. En este tltimo caso, se nota una correlacion negativa,
la que pareciera confirmar que, una parte significativa de los depositos
recogidos por la banca extranjera, no venia dispuesta a la circulacion
bajo la forma de préstamos. Porque, aunque sea impensable, que los
bancos extranjeros tuviesen inutilizados estos depositos, pareciera
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posible que fuesen enviados al extranjero, a la busqueda de una mejor
rentabilidad.

Los bancos nacionales, que no dependian de sucursales en el
extranjero, no estaban en posicién de hacer aigo parecido.

La relacion capital-depdsito es también, bastante reveiador; en este
caso es apenas del 9%; lo que significa que, no obstante la maciza
desinversion, ios bancos extranjeros se encontraban cn posibilidad de
maximizar la productividad de los capitales remanentes, sin cerrar
ninguna de las muchas ventanillas -sucursales- diseminadas en Chile.
Esta capacidad empresarial que parece, entonces ser mayor en los
hancos extranjeros que en los nacionales. Este nivel de andlisis, no hace
mids que confirmar y subrayar, cuantificando el distinto comportamiento
-muy distinto subrayarria- entre bancos nacionales y bancos extranjeros,
que el andlisis de las series, habia ya puesto en evidencia.

3- Diferencia de comportamiento y de tasa de ganancia, entre
los bancos extranjeros y los bancos nacionales.

Sihemos logrado -como esperamos- demostrar que el comportamiento
de los bancos extranjeros ha sido muy diferente al de los nacionales, se
~odria pensar que, también las tasas de ganancias hayan sido distintas.
=2 necesario decir que, mientras Jos bancos nacionales declaraban sus
utitidades, los bancos extranjeros jamis las declaraban, hasta que en
1920, las utilidades bancarias no fuesen tasadas.

Si se observan las tasas de utilidad de los bancos nacionales,?” se
~ota una progresiva reducciéon de las mismas, durante la crisis de 1911-

Sanancias del banco nacional (segin el semestre de cada ano).

Ano Millones de pesos Ganancias
1910 8,1 8,5%
1911 - -
1912 11,6 76
1913 9.3 6,2
1914 93 6,6
1915 10,2 7,2
1916 10.6 7
1917 127 7,6
1918 16,3 9
1919 16,2 8,6
1920 19,2 8.1

© =nres: Anuarios estadisticos de la Republica de Chile: Bancos.
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Apéndice 11

Relacion capital-deposito, capital-préstamo y depdsito-préstamo.

CAPITALES DEPOSITOS PRESTAMOS
Ano Banc Banc Banc Banc Banc Banc
Extr Naci Extir Naci Nacti Extr
1905 3,16 4,18 - --- - ---
1900 1,01 2,18 - -n - -
1907 3,12 3,08 - --- --- -
1908 4 2,96 - --- --- -
1909 4,04 3,14 5,70 3,03 1,41 1.15
1910 5,51 3,65 6,27 4,12 1,13 1,12
1911 -- --- - - - -
1912 - - - -- - -~
1913 - - - - --- ---
1914 4,12 2,80 4,70 3,19 1,13 1,13
1915 5,10 2,89 4,97 3,51 0,97 1,21
1916 5,88 2,88 5,14 3,18 0,87 1,10
1917 4,01 3,07 3,38 4,27 0,84 1,38
1918 6,90 3,85 4,40 4,44 0,63 1,15
1919 6,96 3,18 5,33 4,03 0,76 1,26
1920 6,44 3,98 4,79 4,19 0,74 1,05

Fuente: Apéndice N° 1.
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Otra hipotesis que puede servirnos como conclusion, si es verdad

2. el diferente comportamiento entre los bancos extranieros y

- _cionales, no depende de la distinta procedencia del capital, esto
- _dria indicarse en -proximos- estudios de esta especie, y no es
oortante subrayar el origen de los capitales, si né el rol de los capitales
-~.zcionales o extranjeros-, en la formacion del ahorro nacional, que es

©-zrrequisito -si efectivamente existen- para el desarrollo econdmico.

El caso que hemos estudiado, parece evidente el rol negativo de los
2ncos extranjeros, en el proceso de formacion del ahorro nacional.

EFn otro estudio
3

hemos demostrado,

el

mismo rocl

- .odesarroilante, puede tenerlo, también un sector econémico -aquel

istrial-, donde los capitales son

esencialmente nacionales ™ Y, una

s
- ssterior confirmacion, que no es el origen de los capitales, que definen
-<10s, como los desarrollados o subdesarrollados, sino su articulacion,

~:ncional o no, con la estructura economica que los recibe.

“ipitales, depdsitos y préstamos. 1905-1920.%

~c<ndice 1

E! rol de los Bancos en Chile. 1900-1920.

CAPITALES DEPOSITOS PRESTAMOS
A0 Banc Banc Banc Banc Banc Banc
Extr Nact Extr Naci Naci Extr
5 19,5 60,4 61,7 252,5 --- -
1 44,7 99,1 72,4 216,9 - -
i 34,6 99 4 108,2 307 -
8 27,2 103,4 108,8 306,4 - -
09 26,5 91,8 107,2 288.5 151.2 33,5
1 23,6 94,4 130,1 245,2 148 289
il . - e - -
L2 17,8 150,7 - - --- -
IR 26,1 148,9 - - - -
it 33,1 1398 136,7 392,3 155,7 440,35
S5 33,3 140,7 170 406,9 165,06 494.7
_Lh 30,6 150,7 180,1 334,5 1574 479.6
T 40,4 165,2 162,4 508,5 136,06 7065
SIS 38,6 180,6 260,6 696,7 170 802
-9 48,4 186.9 3373 594,8 2583 754,2
M 60,1 239,58 387.3 956,8 288,2 10G0,8

“lanes de pesos por cada afio.
cmte: Cfr. nota 8.

-t odem, pp. 155-163.




y de exportacidn.*! Este financiamiento se producia -suministrada estas
informaciones por P. Barret Whole, que subraya la perfecta identidad
entre el modo de operar de los bancos alemanes v de los bancos
ingleses- posterior a las concesiones de préstamos, que varian entre el
60% y el 80% del valor de las mercaderfas facturadas, cubriendo el
periodo trascurrido entre la expedicién y la recepcion de las mercaderias. 2
Entonces, es la evolucion del comercio extranjero chileno, quien
determina 1a evolucién de los préstamos de los bancos extranjeros, o
sea, a una fase de expansion del comercio extranjero, corresponde una
fase de expansion de las inversiones extranjeras en el sector bancario v
también una fase de expansién de los préstamos concedido por los
bancos extranjeros en una restagnacién del comercio extranjero,
corresponde una desinversion, y el dinero recojido bajo la modalidad de
eposito, tenderd entonces, a buscar otra alternativa en otra parte.*?

En cuanto se refiere a los bancos nacionales, las informaciones son
escasas. Aparte las concesiones de las mutuales agricolas. los bancos
nacionales concedfan préstamos de corto plazo para financiar gastos
corrientes de los hacendados y comerciantes locales.** Hasta 1920 no
existe ninguna prueba documental de una relacién entre banco nacional
o extranjero, con el sector industrial, el que parece desarrollarse sobre
la base del autofinanciamiento.*s

Asi los bancos extranjeros estdn en estrecha relacién con el sector
mas dinamico de la economia chilena o sea, con el comercio exterior,
Sise pudiera preguntar entonces, cual haya sido su rol en el proceso que
-entre 1860 y 1920 -determind la insercién de la economia chilena en la
internacicnal. A propésito de una nueva hipétesis -que en una préxima
investigacion trataré de comprobar- se podria decir que los bancos
extranjeros, como instrumentos de financiamiento del comercio extranjero,
constituyen uno de los mecanismos financieros -pero solamente uno-
que transmiten al interior de la economia chilena, los estimulos de la
demanda internacional.

41 Cfr. op. cit, p. 182; P. Barrett Whale, op. cit., p. 83; G. Subercaseaux, El Sistema, cit., p. 341,
G. Subercaseaux, Los Bancos, cit., pp. 162-164.

42 p. Barrett Whale, op. cit., pp. 83-92.

#3 Indubbiamente una forte percentuale dei depositi raccolti dalle banche estere appartengono
a ditte estere che producono per I'esportazione (D. Joslin, op. cit., p. 181).

# G subercaseaux, El Sistema, cit., pp. 333, 343, 353-357.
# M. Carmagnani, op. cit., pp. 41-42, 107-108.
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=xtranjeros, y por ello, el mérito de lograr reunir cantidades crecientes
Jde depésitos que determinaron, a su vez, las altas tasas de ganancias, no
25 por si mismo suficiente, puesto que ahora se podria pensar, en el
“‘mite, que la diferencia bidsica del comportamiento entre bancos
extranjeros y bancos nacionales, depende del distinto grado de
oreparacion y de la habilidad de la clase bancaria y llegando a este
sunto, se finalizaria preguntindose, porqué el espiritu empresarial
estuvo mas desarrollado en los bancos extranjeros, trasladando ast ¢l
discurso sobre los distintos sistemas de instiuccion -como dltimo
andlisis- sobre el distinto orden social econémico y politico entre los
paises europeos y Chile. Estas afirmaciones de la capacidad empresarial
de los bancos extranjeros no se basan, por lo demas, en ninguna
evidencia documental.

En cambio, no se ha tomado en ninguna consideracion, la hipotesis,
que la diferencia sustancial entre bancos nacionales y bancos extranjeros
dependa sobretodo del hecho que, mientras los primeros se dedican
exclusivamente a las actividades propiamentes bancarias, los segundos
“ienen actividades colaterales. Es un hecho documentado que la Anglo
South American Bank controlaba dos companias; la Anglo South
American Real Property Company v la London and South American
Investment Trust Company.*’ Y, asi, cuando el mercado financiero entra
=n éxtasis, los bancos pueden financiar con la reunién de depésitos,
otras actividades que le asegurasen ganancias mayores. Y, ademds, se
nota que los bancos extranjeros, aun siendo empresas inglesas, o
1lemanas, o norteamericanas, o francesas, tienen vocacion multinacional,
v entre las diferentes filiales desparramadas en América y en ¢l mundo,
=xisten movimientos de fondos a corto plazo, que tienden a confluir en
1quellos paises donde, en aquel preciso momento, la remuneracion del
-aspital es mayor. De no tomar en consideracion este elemento -que nos
sarece fundamental- se arriesgaria de comprender minimamente, los
distintos comportamientos entre los bancos nacionales y los extranjeros.

Si desde los aspectos propiamentes bancarios, pasamos ahora a
~onsiderar, las distintas relaciones que liga la economia chilena, y los
“ancos nacionales y los banco extranjeros, se observa -generalizando en
~ase de las informaciones recogidas de los bancos alemanes, del Anglo
south American Bank y del First National City Bank- que los bancos
-xtranjeros, financiaban fundamentalmente el comercio de importacion

10 Joslin, op. cit., p. 260.




explicar las tasas de ganancias de los bancos extranjeros no son los
capitales invertidos, sino los depdsitos reunidos y los préstamos
concedidos, puesto que los bancos extranjeros al contrario de los
nacionales, no usan los fondos reunidos para financiar las actividades
economicas chilenas, pero las orientan diversamente, estard en primer
lugar, la evolucién de los depdsitos reunidos, que determinaron las
ganancias de los bancos extranjeros.

Indudablemente, esta primera hipdtesis nos permite comprender
porqué los bancos extranjeros estuvieron mejor preparados para recojer
mayores porcentajes de depdsitos, que los bancos nacionales. Poniendo
el problema en estos términos, la investigacidon se trasladaria desde el
resto del sector bancario a toda la economia chilena. Convendri
entonces, en rigor, distinguir entre los aspectos primordialmente bancarios
a los aspectos inherentes a la economia chilena, en su conjunte y a su
integracién en la economia mundial.

Si nos detenemos en los aspectos exclusivamente bancarios,
encontramos en los medios publicitarios de la época, asi como en
algunos estudios histéricos la afirmacién de la mayor capacidad
empresarial que tenga la clase bancaria extranjera. Guillermo Subercaseaux
-distinguido también por ser el primero en Chile que formulé un
programa nacional en el campo econémico- afirma que los bancos
extranjeros estaban administrados por personas competentes, mientras
los bancos nacionales no gozaban siempre de una habil gestion.*® El
historiador inglés Joslin, sostenia los mismos puntos de vista y reiteraba
que; cuando por ejemplo habla de la actividad desempenada por el
director para Chile de Anglo-South American Bank, W. H. Young;*" v
cuando dice que en todo este periodo <<the general quality of bank’s
management remained hight>>8 Las mismas observaciones se encuentran
también en el estudio de Barret Whole, relativo a los bancos alemanes.?®

Atribuir exclusivamente una alta calidad empresarial de los bancos

36 En favor de los bancos extranjeros que han funcionado en Chile es justo manifestar que han
sido, por lo regular, instituciones bien administradas. Han tenido al frente de su administracidn
a personas competentes en esta clase de negocios, lo cual ha significado un buen funcionamiento
de ellos, y, a menudo, una leccién para los bancos nacionales cuyo personal administrativoe no
siempre ha tenido la competencia requeridar (Ibidem, pp. 164-165).

37 D. Joslin, op. cit., pp. 190-191.

38 Cfr. op. cit., p. 196.

¥ P. Barrett Whale, op. cit., p. 76-77.
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El mejor economista chileno de la década del «20- de este siglo,
“illermo Subercaseaux, después de haber recordado que en el ultimo
“=cenio del siglo XIX se esperaba que los bancos extranjeros sirviesen
‘= instrumento, para acelerar las inversiones extranjeras en Chile,
: - :zenia que ellas se revelaron solamente como <<una bomba aspirante
= :e chupa a titulo de utilidades, una buena suma de dinero>> a la

--anomia chilena.®® Subercaseaux sostenfa ademas, quc los bancos

- e sus negocios dependian especialmente de los depésitos, que ellos
ogian en el pafs, atribuyendo este comportamiente a la existencia en
““ile de un sistema monetario fundado en el papel moneda v de la

- seraban con el dinero recibido de los dep6sitos.*? De igual indole, pero
-sovindose sobre todo, en la existencia de una oportuna legislacion que
-zgulase las operaciones de los bancos extranjeros, fue julio Pérez
“into, destacado exponente de la Sociedad de Fomento Fabril ¥

En ambos casos se trata de valoraciones aproximativas, pero
=~4logas a aquellas que hemos tratado de mostrar en el curso de este
--:iculo. Pero no las hemos citado para corroborar nuestro analisis, si
- 2ra mostrar como fue planteado este problema en los primeros veinte

=5 del siglo XX. Ademds, en Subercaseaux encontramos la atirmacion

.2 la tasa de utilidad de los bancos extranjeros, serd mayor, en la
~-=dida, en que las relaciones entre capital invertido y los depositos
-=unidos sera mayor.?® Esta afirmacién no es confirmada porque, como

' =mos notado, las tasas de ganancias no disminuyeron despues de 1918,
- pesar de la continuacién de las inversiones extranjeras en ¢l sector
T ancario.

Hemos mostrado, en cambio, que la variable fundamental para

i1 % Syubercaseaux, Los Bancos Extranjeros en Chile, in «Revista Econdmicar, {1920), no 89, p. 163
i esplicito ¢ el suo giudizio sulle banche estere, espresso in sede conclusiva; le banche estere
~2 nos prestan servicio alguno, sino que, por el contrario, nos sustraen una partc no
Zespreciable de nuestras rentas. 56lo por excepcion y exigiendo siempre la debida reciprocidad,

zeberiamos aceptarlos», p. 165.

** I op. cit., p. 163-164.

= pérez Canto, Reforma del régimen monetario, Legislacién sobre Bancos, in -Revista
= - sndmicar, (1920), n. 80, pp. 19-23. Sul dibattito sulle banche e il sistema monetario, cfr. .
T Fetter, op. cit, pp. 181-193.

~ientras menor sea el capital aportado por un banco, en comparacién con los depositos que

ke del ptiblico, mayor serd la ganancia que obtiene», G. Subercaseaux, Los Bancaos, cit., p.

o
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observar un comportamiento muy diferente, en la evolucion de ganancias
entre bancos nacionales y bancos extranjeros. Mientras en los primeros
se ven disminuir sus ganancias entre 1910 y 1916, los otros logran
mantenerse a un nivel constante. Esta diferente evolucion, nos parece se
debe al hecho que los depdsitos recogidos en las cajas chilenas de los
bancos entranjeros fueron usadas en la actividad extrabancaria o fueron
enviadas a las sucursales en otras plazas bancarias latinoamericanas o
europeas.

Se podria todavia, pensar que las mayores tasas de utilidad obtenidas
por los bancos extranjeros dependan del hecho -va indicado- que la
desinversién no provoca ninguna reduccién en el ndmero de las
ventanillas, ni en su actividad. Sin duda, el grado de competencia de los
bancos extranjeros en la confrontacién de los bancos nacionales,
contribuy6 en cierta medida a estas tasas altas de ganancias, pero si se
le atribuyese inicamente y exclusivamente a este efecto, no serfa posible
explicar porqué ellas no disminuyeron luego de 1918, con la repeticion
de las inversiones extranjeras en el sector bancario.

4- Conclusiones: algunas hipoétesis sobre el distinto
comportamiento entre los bancos nacionales y bancos
extranjeros.

El distinto comportamiento que hemos analizado fue ya indicado
polémicamente, por exponentes del mundo politico v econémico
chileno de la época. El sentimiento adverso a los bancos extranjeros era
muy difuso, tanto que un observador americano contaba, en 1914 que
los bancos extranjeros, que habian reducido el crédito; atin mis que lo
habian hecho los bancos nacionales, y atribuia a esta reduccion la
recriminacion y oposicion hacia los bancos extranjeros y las renovadas
solicitudes de una modificacion legisiativa, que obligase a los bancos
extranjeros a invertir una parte de sus ganancias en el pais, y mantener
en el pais los capitales inicialmente declarados y limitar la recoleccion
de los depdsitos.3!

3! .The foreing banks restricted their credits to a far greater extent than the Chilean banks. This
was a source of widespread complaint and led to a marked feeling of opposition towards the
foreing instituions. In fact, one of the inmmediate results has been to give renewed force to the
agitation for legislations requiring banks to invest or maintain in the country the capital they
declare for use in Chile and also limiting their deposits in proportion to their declared local
capital» (1. S. Rowe, Early of the Eurepean War upon the Finance Commerce and Industry in
Chile, New York 1918, pp. 61-62).
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Ulilidades de los Bancos Nacionales y
de los Bancos Extranjeros. 19106-1920.

Ganancias
% ok ok
afnos Diferencia en Idem en la Banco Banco Banco
la relacion relacién Nacional Extranjero Extranjero
capital de capital-
depbsito entre depdsito
banco nacional
y extranjero
1910 50% 52% 8,5 12,7 12,9
1914 47 46 6,6 9,7 9.0
1915 79 41 7,2 12,8 10,1
1916 104 30 7 14,2 9,1
1917 30 -21 7,6 9,6 O
1918 79 -2 9 16,1 8,8
1919 118 34 8,60 18,7 11,5
1920 61 14 8.1 13 9,2

*  Segun el semestre de cada ano.

**  Calculados sobre la base de la diferencia de la relacion capital-depdsitc ¢ntre bancos
nacionales vy bancos extranjeros
*** Calculados sobre la base de la diferencia en la relacidén capital-préstamo entre bancos

nacionales y bancos extranjeros.

Si se observa la tabla 1, se nota que para los anos 1910-1914 la
diferencia entre capitales-depésitos y capitales-préstamos no es muy
ruerte, mientras después de 1914 es relevante. Esto parece confirmar lo
que hemos mencionado, y eso que, no todos los depdsitos reunidos
venian de una vez concedidos en calidad de préstamos, pero tenian un
uso diferente. Precisamente, esto significa, que la variable esencial para
calcular la aproximativa tasa de ganancia de los bancos extranjeros, ¢s
ia diferencia de la relacién capital-depédsito, entre estos v los bancos
nacionales.3

Si se aceptan las tasas de utilidad asi calculadas, se puede, también

3% Che i profitti delle banche estere fossero effettivamente elevati & confermato dal fato che nej
1917 la Anglo South American Bank distribui agli azionisti un dividendo del 10% e del 25% nel
1920 (D. Joslin, op. cit., p. 257). Per quanto riguarda i profitti delle banche tedesche, la Deutsche
Ueberseeische Bank distribu dividendi dell’8 e 9%, mentre la Bank fir Chile und Deutschland
distribui dividendi del 6-8% (J. Riesser, op. cit.,, p. 433 e 441-2). Sui profiti delle banche
redesche, cfr. anche P. Barret Whale, op. cit., p. 78.
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1916 y entonces un regreso al nivel precedente de la crisis. Esta crisis fue
muy dificil de superar, ya que coincide con la primera guerra mundial
que, provocando desorganizacion parcial del comercio internacional,
finaliz6 golpeando a los distintos sectores econémicos chilenos,
comprendiendo a aquellos, del sector crediticio.

¢Como se puede calcular, entonces, las utilidades de los bancos

extranjeros?

Este es, indudablemente un punto muy delicado, no tanto por la
importancia intrinseca de las tasas de ganancia, sino en cuanto, creo, son
un util indicador para comprender la evolucién o involucion del proceso
de acumulacion de capitales. Hasta que no se dispongan de estudios
particulares relativos a bancos individuales o grupos homogéneos de
bancos, no estaremos en condicion de conocer con certeza la evolucion
de las ganancias. Pero creo, que no se debe, por la falta de este tipo de
estudios, renunciar a priori intentarlo en este sentido.

Sobre la base de esto Gltimo,nuestro precedente andlisis ha mostrado,
la tasa de ganancia de los bancos extranjeros, se podria calcular sobre
la base de los siguientes elementos a nuestra disposicién: la diferencia
de las relaciones capitales-préstamos y capitales-dep6sitos entre los
bancos nacionales y bancos extranjeros v la tasa de ganancia de los
bancos nacionales. Se admite asi -aunque si no es todo verdad- que la
tasa de ganancia de los bancos nacionales y de los bancos extranjeros
dependan de dos variables: la relacién capital-depédsito y la relacion
capital-préstamo. Si se coteja, por ejemplo, que la tasa de utilidad de los
bancos nacionales fue en el segundo semestre de 1910 del 8,5%, se
puede pensar que esta tasa de ganancia, ha sido esencialmente obtenida
tomando como una unidad de capital 3,65 unidad de deposito y
concediendo 4,12 unidad de préstamo. Si se confrontan estas relaciones
capitales-depositos y capitales-préstamos de los bancos nacionales con
aquellos de los bancos extranjeros, se observa que en estos tltimos, las
relaciones capitales-depésitos y capitales-préstamos han sido: 1:5,51 v
1:6,27, o sea, superiores del 50% y del 25% respectivamente a aquellos
de los bancos nacionales. Se podria suponer, que la tasa de ganancia de
los bancos extranjeros fue superior del 50-52% al de los bancos
nacionales. Y siendo estos del 8,5%, la tasa de utilidad de los bancos
extranjeros, seria entonces del orden del 12,7-12,9%.
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